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ةلجنة اعداد الخطة الاستراتيجي
الصفة المنصب الاسم ت

رئيسا ً عميدًكليةًالهدىًالجامعة عمرًعبدًالكريمًجاسم. د.أ 1

عضوا ً رئيسًقسمًالمحاسبة عليًنبعًصايل. د.أ 2

مقررا ً مديرًشعبةًالاداريةًوالمواردًالبشرية طاهرًابراهيمًعلي.م.م 3

عضوا ً الاداءًالجامعيمديرًشعبةًضمانًالجودةًوتقييم مشتاقًمحمدًعبدًالنبي. م.م 4

عضوا ً مديرًشعبةًالتسجيل جنيدًنافعًحميد. م.م 5

عضوا ً مقررًقسمًتقنياتًادارةًالأعمال عليًجاسمهند. م.م 6

عضوا ً قسمًالمحاسبة/تدريسيً احمدًمحمدًعلوان. م.م 7
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ةنبذة عن كلية الهدى الجامع

ة التأميم، وتهدف كلية الهدى الجامعة مؤسسة أهلية للتعليم العالي ذات نفع عام تقع في محافظة الأنبار بمدينة الرمادي في منطق

.إلى الإسهام في تطوير التعليم الجامعي وخدمة المجتمع في المنطقة الغربية من العراق

التأسيسًوالموقع

ك/أهـت)المرقمالوزاريوالأمر2020لسنة(203)رقمالوزراءمجلسقراربموجبالرماديمدينةفي2020عامالكليةتأسست

فيهاالدراسةبدأت.المعدل1996لسنة13رقمالأهليةوالجامعاتالكلياتتأسيسقانونإلىاستنادا  ،14/12/2020فيالصادر(8443

.الأنبارمحافظةفيالحديثةالعلميةالصروحإحدىلتكون2021–2020الدراسيالعامفي

البداياتًالأكاديمية

فيواستقبلتلمحاسبة،اوقسمالطبية،المختبريةوالتقنياتوالطاقة،الوقودتقنياتهندسةهيرئيسةأقسامثلاثالكليةضمّتافتتاحهاعند

تراعيووالتكنولوجيالعلميالتطورلتواكبالبدايةمنذالدراسيةالخططصُممت.الأقسامهذهعلىموزعينطالبا  226الأولعامها

.والوطنيالمحليالعملسوقاحتياجات
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الرؤية والرسالة والاهداف

:رؤيةًالكلية
يرائدةأكاديميةبيئةالكلية  

،تعليمتقديمف  تواكبؤهلةمكوادريوإعداديالمعرفة،وبناءنوع 
يوتساهمالعمل،وسوقالتنميةمتطلبات  

والتعاونالإبتكاريخلالمنبالمجتمعالنهوضف 
يالتحولوتعزيزي يوالتمي  يالرقم   

 
يالبحثف .العلم 

:رسالةًالكلية
يالكليةتقدم

 
ا،تعليما

 
ايمتجدد

 
ييُعززيأثر،ذايوبحث يلخلامنوالابتكار،التفكي  تعليميةبيئةتوفي 

زة،
ّ
يالمجتمعمعفعالةومساهماتمحف

 
،محليا

 
سوقطلباتلمتمؤهلي  يخريجي  يلإعداديوعالميا

يوالإسهامالعمل  
ّ يبأننؤمنالمستدامة،التنميةف  ن،لايالتمي 

َّ
.ميُلهبليُلق

:اهدافًالكلية
يجميعيالعملياتيالإداريةيبالكلية•  

.اعتماديالحوكمةيف 
يالكلية•  

يف  .الارتقاءيبمستوىيوجودةيالبحثيالعلم 
امجيالدراسيةيللكلية• .التطويريالمستمريللخططيوالير
يوريادةيالأعمال• .تهيئةيبيئةيتعليميةيجاذبةيتدعميالابتكاريوالإبداعيوالتمي  
.الاستخداميالأمثليللموارديوالإستدامة•
ي• يوالخارجر  يالداخل  .وضعيآلياتيللتبادليوالدعميالأكاديم 
ي•

 
يويدوليا

 
اكاتيفعّالةيمعيمؤسساتيالمجتمعيمحليا .بناءيشر

.العمليعليبناءيالبنيةيالتحتيةيللكليةيالذكية•
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الأقسام العلمية
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موقع الكلية

محافظةفيالزجاجمعمل
الرماديمدينة–الأنبار

موقع كلية 
الهدى الجامعة

جسر الورار
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مراحل تصميم الخطة الاستراتيجية
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تحليلًالبيئةًالخارجيةًوالداخلية 1

5

6

3

4

صياغةًهويةًالكليةًالرؤيةًوالرسالةًوالاهداف2

صياغةًالمبادراتًوالاهدافًالاستراتيجية

تصميمًالبطاقاتًالاجرائيةًللمبادرات

التنفيذيةوضعًالخططً

8المتابعةًوالتقييمًعلىًالمستوىًالاستراتيجة



القياس المعياري

صفةًالمقارنةًاسمًالجامعةالموقع

القوانين و التشريعات جامعة بغداد محلي

الطلابية الخدماتجامعة الانبارمحلي 

الحوكمة و القيادة جامعة الملك فيصل إقليمي

المسؤولية المجتمعية جامعة القاهرةإقليمي

الجودة و الاعتمادية الجامعة الأردنية إقليمي

الخدمات الطلابية سنغافورة الجامعة الوطنية فيدولي 

تكنولوجيا التدريس الحديثةالماليزية جامعة أوتارادولي 

ريادة الاعمال جامعة ماساتشوستس في أمريكادولي

التعليم الالكتروني والحوكمةColumbus State Universityدولي

البحث العلميجامعة عين شمسدولي

بناءعاتالجامهذهاختياريتمويدوليةويإقليميةويمحليةجامعاتثمانتحديديتم

هايعل يتمي    
 
يالتعليممجالاتيف يالبحثويالجامع  ريادةويمعالمجتخدمةويالعلم 

يالجامعاتويالاعمال -:ه 
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ةتحليل العوامل الخارجي

يالعاملةالقياداتمعالعملورشمنمجموعةعقديتم  
 
الطلبةويالموظفي  يويالمنتسبي  يويالتدريسهيئةويالكليةف

يالمراحلتوضيحبهدف  
اتيجيةالخطةبناءخلالهايمنيتمالت  ويالكليةرؤيةتحديدييةأهمتوضيحالىإضافةللكليةالاسي 

.المستقبليةتوجهاتهاي

يوي  
 
يالتحليلباستخدامالخارجيةللبيئةتحليلعملتمالورشهذهف PESTLE)السداس  analysis)تحليلفيهتمحيث

يالتعليمبالمتعلقةالبيئيةويالقانونيةويالتقنيةويالاجتماعيةويالثقافيةويالاقتصاديةويالسياسيةالعوامل عامبشكلالعالى 

خاصبشكلالجامعةالهدىبكليةوي

يالتحليلباستخدامالخارجيةويالداخليةللبيئتي  يتحليلعملتمثم SWOT)الرباع  analysis)نقاطتحليلتمفيهوي

يالداخليةالضعفويالقوة  
 
.للكليةالخارجيةالتهديداتويالمتاحةالفرصويالكليةف

10



محاور تحليل 
العوامل الخارجية

العواملًالسياسية ت

البرنامجًالحكوميًوًالسعيًنحوًمواكبةًالتطوراتًالحاصلةًفيًالبلدانًالمحيطةً 1

التطورًالاقتصاديًوًالاجتماعيًوًالتكنولوجيًواجبًوطني 2

.  فتحًالعديدًمنًالجامعاتًالجديدةًوًالتوسعًفيها 3

معًمعرفيالمهمةًلتحقيقًالأهدافًوًبناءًمجتالتعليمًالعاليًوًتلبيةًالقوىًالعاملةًللجوانب 4

دوامًالاستقرارًالسياسيًوًالاقتصاديًللبلدً 5

العواملًالاقتصادية ت

التوجهًنحوًالتمويلًالذاتيًوًالاقتصادًالمعرفي 1

خفضًميزانياتًالجامعاتً 2

ازديادًعددًالخريجينًوالذيًولدًضغطًعلىًالحكومةً 3

التوجهًنحوًخصخصةًالجامعاتً 4

تعطيلًالقطاعًالخاص 5
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العواملًالتكنولوجيةًالعواملًالاجتماعيةً

مجتمعيًنحوًاشراكًالمرأةًفيًكثيرًمنتوجه-

القطاعاتً

التقليلًمنًالاعتمادًعلىًالعنصرًالبشريً-

التسارعًفيًالتطوراتًالتقنيةًالعالميةً-وسائلًالتواصلًالاجتماعيًوًانتشارها-

ةًالطلبًالمتزايدًعلىًتخصصاتًالحاسوبًوًتقني-علىًالتعليمًالجامعيالطلبًالمتزايد-

.المعلوماتًوًالذكاءًالصناعي

نحوًالتعليمًالالكترونيالتوجه-الطلبًالمتزايدًعلىًالدراساتًالعلياً-

السكانيًالمتزايدًالنمو-

الجامعةًفيًالتوعيةًوحاجةًالمجتمعًلمشاركة-

التثقيفًوًضرورةًعملًالشراكةًالمجتمعيةً

التعليمًالجامعيًللبناتًزيادةًالطلبًعلى-

البيئيةًالعواملالقانونيةًالعوامل

الموقعًالجغرافي-صدورًالعديدًمنًاللوائحًللتعليمًالعالي-

التصحرًفيًعمومًالمحافظةً-اعتمادًنظامًالمركزيةًفيًإدارةًالجامعاتً-

اصدارًاللوائحًالتيًتفرضًعلىًالجامعاتً-

للحصولًعلىًالاعتمادًالاكاديميًوًالمؤسسي

الهدرًفيًاستخدامًالمواردًالاقتصاديةً-

عدمًاستثمارًالمعادنًالموجودةًفيًالمنطقةً-

عدمًالاستفادةًمنًالمناطقًالاثريةً-

محاور تحليل 
العوامل الخارجية
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4

7ينشرًثقافةًالعملًالتطوع

8910

1112

13

مقرراتومناهجتصميم

ليةخدماتًمتميزةًلمنتسبيًالك

تحقيقًمتطلباتًالاعتمادً

المؤسسي

التكاملًمعًالبرنامجً
الحكومي

ليةتوفيرًمتطلباتًحوكمةًالك

ةتقديمًدراساتًوأبحاثًعلمي
توفيرًبيئةًعملًمحفزةً

ومناسبة

ارالابتكحاضناتانشاء

مشاركةًالأطرافًفيًتقديمً

ةمقترحاتهمًالتطويريةًللكلي

المجتمعتوعيةفيالمساهمة
ريةًوًتوفيرًبيئةًتعليميةًعص

متكاملةً

بةًصناعةًشخصيةًمتميزةًللطل

سيةالاحتياجاتًالأساسيةًللأطرافًالرئي

ئيسيةالملخصًالتنفيذيًلتحليلًاحتياجاتًالأطرافًالر
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4

رتقاءًتوفيرًميزانيةًتحققًالا
فيًأداءًالكلية

7

8910

1113 12

14

ردًالاستثمارًالأفضلًللموا

وًالطاقاتً

العملتفعيلًالاتزامًلتنظيمًلوائح

التوجهًوًالدعمًالقياديًالمتميزً
لتطويرًأداءًالكلية

مؤتمراتًوًندواتًتخدمً
المجتمعً

ىًالحرصًالتامًمنًقبلًالطلبةًعل
المثابرةًوًالتحصيلًالعلميً

المهنيةًوًالاحترافيةًمنًقبلً
مًمنتسبيًالكليةًفيًأداءًأعماله

طرافًفيًاقامةًتعاونًكافةًالأ

منافذًوعلاقاتًعامة

تقديمًالاطرافًلاحتياجاتهمًمنً
المواصفاتًمنًالمناهجًوالمقررات

يةدعمًمؤسساتًالمجتمعًلابحاثًواستشاراتًوخدماتًالكل

مشاركةًالأطرافًفيًتقديمً
مقترحاتهمًالتطويريةًللكلية

استيعابًسوقًالعملًللخريجين
التوعيةًوالتثقيفًفيً

استشاراتًوحلولًالمشاكل

المشاركةًالفاعلةًمنًقبلًالأطرافً
ةلحضورًالأنشطةًوالفعالياتًالخاص

ئيسيةالملخصًالتنفيذيًلتحليلًاحتياجاتًالأطرافًالر

سيةالاحتياجاتًالأساسيةًللكليةًمنًالأطرافًالرئي
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التحليل الرباعي
ضعف التجهيزات و البنى التحتية للكلية •

عدم كفاية أعضاء هيئة التدريس في بعض •

التخصصات 

وعية في ضعف قدرة البناء التنظيمي على تحقيق نقلة ن•

أداء الكلية

عدم الحصول على الاعتماد الاكاديمي و المؤسسي•

ضعف الموارد المالية و التمويل الذاتي •

تأخير تنفيذ المشاريع •

عليمي في الربط بين سوق العمل و المنتج التقصور •

ضعف التنسيق الداخلي و غياب مفهوم  العمل •

الجماعي 

نظرة المجتمع لرسالة الكلية من خلال خريجيها•

سارعصعوبة مواكبة النمو و التطور التكنولوجي المت•

المية في التغيرات و التقلبات الاقتصادية المحلية و الع•

المستقبل

ضعف مخرجات التعليم قبل الكلية •

ارتفاع نسبة التنافس بين الجامعات •

يضعف التفاعل المجتمعي مع منظومة البحث العلم•

ضعف القدرة على تلبية احتياجات سوق العمل•

ي محدودية الفرص المتاحة لبعض خريجي الكلية ف•
سوق العمل

التطويرفيالكليةفيالعلياالقيادةرغبة•

جيدةسمعةذاتالتوسعسريعةمستحدثةكلية•

التدريسهيئةأعضاءخبراتتنوع•

يةالتطبيقللبحوثمحفزةمحافظةفيتقعالكلية•

المستقبليالتوسعاجلمنكافيةمساحةتوفر•

مهادعوالتعليميةالعمليةالجوانبتتفهمإدارةوجود•

.إداريا

وصا توجه الحكومة لدعم التعليم العالي و تطويره خص•

في الجامعات المستحدثة 

شراكة استراتيجية مع الجامعات و الهيئات وبناء •

المراكز المحلية و العالمية 

حليا و الاستثمار في البحوث التطبيقية و تسويقها م•

عالميا 

حاجة المجتمع المحلي لأنشطة الكليةازدياد •

مل فتح برامج دراسات تنسجم مع متطلبات سوق الع•

وجود فرص لعقد اتفاقيات و برامج توأمة مع •

الجامعات المحلية و العالمية 

التحليل الرباعي 

SWOT

نقاطًالضعفةنقاطًالقو

التهديداتالفرص
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يداتًالقوةًلاستغلالًالتهداستراتيجيةًاستخدامًنقاطالقوةًلاستغلالًالفرصاستراتيجيةًاستخدامًنقاطنقاطًالقوةً

يًرغبةًالقيادةًالعلياًف•

الكليةًفيًالتطويرً

ةًكليةًمستحدثةًسريع•

ةًالتوسعًذاتًسمعةًجيد

تنوعًخبراتًأعضاءً•

هيئةًالتدريسً

ةًالكليةًتقعًفيًمحافظ•

محفزةًللبحوثً

التطبيقيةً

توفرًمساحةًكافيةًمن•

لياجلًالتوسعًالمستقب

وجودًإدارةًتتفهمًً•

الجوانبًالعمليةً

التعليميةًوًدعمهاً

.إداريا

يميممةًوًتصمميمًالبمرامجًالاكاديميمةًلتناسمبًالاحتياجماتًا قل•

فرصًالعمل

فمميًوضممعًاسممتراتيجيةًللاسممتفادةًمممنًالبيانمماتًالمتواجممدة•

تيًيمكمنًالمدينةًلتسخيرهاًفيًالبحوثًالتطبيقيةًالمميزةًال

انًتسهمًفيًحلًمشاكلًعالمية

يًالتنميمةًوضعًالاستراتيجياتًالكفيلةًفيًمشاركةًالكليمةًفم•

الاقتصاديةً

لمىًتحديدًالمنطلقاتًالتيًيمكمنًانًتزيمدًممنًقمدرةًالكليمةًع•

خدمةًالمجتمعًبشكلًمثاليً

أعضماءًتحديدًاستراتيجياتًتهدفًالىًالارتقاءًفيًمستوى•

الهيئةًالتدريسيةً

وضعًالاستراتيجياتًالتيًتزيدًمنًمواردًالكلية•

هديداتًاستراتيجياتًتخففًمنًنقاطًالضعفًللاستفادةًمنًالتالفرصاستراتيجياتًتخففًمنًنقاطًالضعفًللاستفادةًمننقاطًالضعفً

ضعفًالتجهيزاتًوًالبنى•

التحتيةًللكلية

عدمًكفايةًأعضاءًهيئةً•

التدريسًفيًبعضً

التخصصاتً

ضعفًقدرةًالبناءً•

قلةًالتنظيميًعلىًتحقيقًن

نوعيةًفيًأداءًالكلية

العملًعلىًتوفيرًكوادرًبشريةًمتميزةً•

ىًتحتيةًبنالكليةًلتوفيرًالعملًعلىًتنفيذًمشاريعً•

لكليةًاقويةًتساهمًفيًتعزيزًالتماسكًبينًمفاصلً

وادرًاستثمارًالتكنولوجياًالحديثةًفيًتدريبًالك•

الكليةالعاملةًفيً

إيراداتهاًالذاتيةالكليةًلزيادةًاستغلالًأراضيً•

افًمصالكليةًفيًتحديدًالسبلًالكفيلةًفيًجعلً•

الكلياتًوالجامعاتًالعالميةً

المجتمعًوً ظهارًالكليةًلخدمةًاستثمارًمراكزً•

وًعربياًوًعالمياًالكليةًمحلياًمكانةً

ةًزيادةًالانجاحًالاكاديميًمنًخلالًالبرامجًالتحضيري•

يسيةًاشراكًالكوادرًالتدريسيةًفيًتطويرًالمناهجًالتدر•

العملًالكليةًبأسواقًربطًنتاجً•

تطويرًمنظومةًالبحثًالعلميًوًدعمًالباحثينً•

يرًانشاءًثقافةًالجودةًالتيًلاًتتماشىًفقطًمعًمعاي•

عًالهيئةًالوطنيةًللاعتمادًالمؤسسيًوًانماًتتماشىًم

المعاييرًالمعتمدةًفيًالجامعاتًالعالمية

يةًللحياةًالجامع/ تحسينًاستعدادًالطالبًللعمل•

منًخلالًالخدماتًالطلابيةًالشاملةً

مشاركةًالأطرافًالمستفيدةًفيًاتخاذًالقرارً•

للقدرةًعلىًاطلاقًمشاريعًتلبيًطموحاتهمً

ةًالاعتمادًبشكلًكبيرًعلىًالتقنياتًالمتطور•

لزيادةًكفاءةًالعملًا داريًوًالشفافيةً
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ادةًمنًاستراتيجياتًتخففًمنًنقاطًالضعفًللاستفنقاطًالضعفً

الفرص

ةًمنًاستراتيجياتًتخففًمنًنقاطًالضعفًللاستفاد

التهديداتً

عدمًالحصولًعلىًالاعتمادً•

الاكاديميًوًالمؤسسي

ضعفًالمواردًالماليةًوً•

التمويلًالذاتيً

ضعفًالمواردًالماليةًوً•

التمويلًالذاتيً

تأخيرًتنفيذًالمشاريعً•

معاييرًتقويمًالمخرجاتً•

(  يميًالمنتجًالتعل) التعليميةً

تقليديةً

قًقصورًفيًالربطًبينًسو•

العملًوًالمنتجًالتعليميً

ضعفًالتنسيقًالداخليًو•

غيابًمفهومًًالعملً

الجماعيً

ضعفًمنظومةًالبحثً•

العلميً

بًالعملًعلىًبناءًمصفوفةًمتميزةًللأداءًعلىًحس•

الكليةالمستوياتًا داريةًفيً

الكليةمتابعةًالتنفيذًللمشاريعًالمعطلةًفيً•

الكليةًفيًالتعاونًمعًالجامعاتًالأخرىًلرفدً•

التخصصاتًالبشريةًالنادرةً

يةًتحقيقًالتميزًفيًالتدريسًوًبناءًقدراتًبحث•

متميزةً

اثراءًوًتنوعًفرصًالدراسةًالاكاديميةًوًاتباعً•

المعاييرًالعالميةًفيًالتخصصاتً

عًالتركيزًعلىًحاضناتًالابتكارًوًدعمًالمشاري•

الصغيرةًوًمتوسطةًالحجمًلتوظيفًاكبرًعدد

منًالخريجينً

ديهًتثقيفًالشبابًلضمانًالحصولًعلىًطالبًل•

قدراتًوًرغبةًفيًالتعلمً

خدمةًالارتقاءًبالتعليمًوًدعمًتعليمًالخريجينًل•

المجتمعً

ةًاحترامًالعاداتًوًالتقاليدًوًخلقًبيئةًمتكامل•

تقومًعلىًالجدارةًوًالمساواةً

وًبناءًتلبيةًالاحتياجاتًالاجتماعيةًوًالاقتصادية•

الاقتصادًالمعرفي
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القراراتًالاستراتيجيةًًالناتجةًعنًالتحاليل

يالتكيفيمعيالظروفيالمحليةيويالإقليميةيويالدولية  
 
.الرغبةيالحقيقيةيف

التعريفيبالمبادراتيالناجحةيويادراكيالراييالعاميلوضعيالنظميالصحيحةي

امجيويالخياراتي اكةيفاعلةيمعيإقراريالأولوياتيويالير بناءيشر

يأساليبياتخاذيالقراريويرفعيمستوىيالشعوريبالمسؤوليةيلدىيالافراد .تحسي  

تخصيصيالموارديالماليةيعلينحويافضل

يمصادريتمويليالكلية .التوجهينحويتوفي 

ياقتصاديةيوياجتماعيةيويإنسانية .تقييميالنظميالتعليميةيوفقيمعايي 

يالتعليميبحيثيتكونيمواكبةيل  
 
يعاتيالخاصةيف يتحديثيالتشر  

 
لمستجداتيالمساهمةيف

التنسيقيويالتكامليبيميالخططيويالمشاري    عيكافةي

يالكليةياستجابةيالىيالتحديات  
 
18تطويريالكفاءةيالعاملةيف



ةمخططًالقيمًالحاكمةًلكليةًالهدىًالجامع

الشراكاتًالمجتمعية الجودةًوالتميز

بيةًالالتزامًبالقيمًالعر
الاسلامية

الحريةًالاكاديمية
العملًبروحًالفريقً

الواحد

ةالشفافيةًوالمساءل

يةالتنافسيةًوالفاعل

القيمًالحاكمة

الاكتشافًوالابتكار
والمعرفةًوالابداع
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عةمحاورًالخطةًالاستراتيجيةًلكليةًالهدىًالجام

علمًالتعليمًوًالت

وًالبحثً
العلمي

تعزيمممزًالقممميمًو

الانتمممممممممممممممممممماءً

ةًالفكممريًللطلبمم

ىًتحسينًًالبن
التحتيةً

يالتمييزًالادار

الاعتمادً
الدولي

خدمةًالمجتمعً

الريادةًوً
الابتكار

التنميةً

الاقتصاديةًو
الاجتماعيةً

اتيجيةتحاليلمنتممايعلبناء ي القراراتمنةمجموعاستخلاصمنتبعهايمايوياسي 

اتيجية اتيجيةمحاوريثمانصياغةتمالاسي  الخمسلخلاالكليةلهايتخططاسي 

يالقادمةسنوات :ه 
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أهدافًالخطةًالاستراتيجيةً
لكليةًالهدىًالجامعة

الأهدافً

الاستراتيجيةً
لكليةًالهدى

استكمالًوًتحسينً
ليةالبنىًالتحتيةًللك

ماءًتعزيزًالقيمًوًالانت

وًالفكرًالمعتدلًلدى
الطلبةً

التميزًفيًمجالً

حثًالتعليمًالعاليًوًالب
العلميً

ترسيخًثقافةً
الريادةًوًالابتكار

الحصولًعلىً

الاعتمادًالدوليً
للكليةًوًبرامجها

بناءًنظامًاداريً
بمعاييرًعالمية

تعزيزًدورًالكليةًو
عًمكانتهاًفيًالمجتم

احداثًتأثيراتً
ةاقتصاديةًواجتماعي
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التميزًفيًمجالًالتعليمًالعاليًوًالبحثًالعلمي: الهدفًالاولً

يذالوقتًالمحددًللتنفالمبادرةوصفًالهدف

ي و التميز في مجال التعليم العال-

البحث العلمي 

تحسين جودة النشر و التميز في مجال البحوث التطبيقية -

دين و التغيرات وضع آلية لتحديث المناهج بناء  على تقارير تعتمد على المستفي-

البيئية و سوق العمل 

استقطاب و تطوير هيئة التدريس-

تطوير و تحديث برامج الدراسات العليا -

الاعتماد و التقويم الاكاديمي لبرامج الكلية-

انشاء برنامج التمييز البحثي-

التركيز على مشروع التعليم الالكتروني-

خمس سنوات لتحقيق 

الهدف و المبادرات كافة 

مركز –اعضاء هيئة التدريس –رؤساء الاقسام –المعاون الاداري –المعاون العلمي –عميد الكلية -مسؤولية التنفيذ-

.مركز التعليم المستمر–الحاسبة الالكتروني 

الحصول على الاعتماد المؤسسي و البرامجي و الدخول في التصنيفات العالمية -مؤشرات النجاح -

المستفيدين –الطلبة –اعضاء هيئة التدريس -الاطراف المعنية -

البطء في تنفيذ المبادرات -المخاطر المتوقعة -

مخاطبة الجهات ذات العلاقة لتنفيذ جميع المبادرات و وضع جدولة للإنجاز -ادارة المخاطر-
22



تعزيزًالقيمًوًالانتماءًوًالفكرًالمعتدلًلدىًالطلبةً: الهدفًالثانيً

الوقتًالمحددًالمبادرةًوصفًالهدفً

للتنفيذ

جميع العاملين على مستوى الكليةمسؤولية التنفيذ

شاوريتميز في سلوكيات الطلبة و مهاراتهم و حل الاشكاليات بشكل تعاوني تمؤشرات النجاح 

الطلبة الاطراف المعنية 

عدم ادراك الجهات ذات العلاقة بأهمية الهدف المخاطر المتوقعة 

ام بهذا السعي بشكل جاد الى اعداد برامج تثقيفية توضح اهمية و ضرورة الاهتمادارة المخاطر

الهدف 

كر تعزيز القيم و الانتماء و الف

المعتدل لدى الطلبة

تعزيز روح الانتماء و الالتزام بالقيم الاسلامية •

لاكاديمية تمكين الطلبة من اكتساب لمهارات الفكرية اثناء حياتهم ا•

تفعيل منظومة الانشطة اللاصفية •

اعداد دليل الارشاد الطلابي•

ة في رعاية الموهوبين و ترسيخ الابتكار في الطرق التعليمي•

الكليةجميع برامج 
التوعية الفكرية و العمل التطوعي •

خمس سنوات 

لتحقيق الهدف و 

المبادرات كافة 
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تعزيزًدورًالجامعةًوًمكانتهاًفيًخدمةًالمجتمعً: الهدفًالثالث

الوقتًالمحددًللتنفيذالمبادرةًوصفًالهدفً

تعزيز دور الجامعة و مكانتها في

خدمة المجتمع 

منظومة اعلامية متطورة -

اقامة مشاريع لخدمة المجتمع -

انشاء برامج للعمل التطوعي داخل الكلية-

الشراكة المجتمعية الفاعلة -

تهم توطيد العلاقة مع خريجي الكلية و زيادة مشارك-

في انشطة الكلية

ة ابراز دور الكلية في خدمة المجتمع من خلال اقام-

الدورات التدريبية و الاستشارية و المهنية 

خمس سنوات لتحقيق الهدف-

و المبادرات كافة 

رؤساء الأقسام و مركز التعليم المستمر-مسؤولية التنفيذ

العلاقة نسبة المشاريع و البرامج الموجهة لخدمة المجتمع ، رضا المستفيدين و اصحاب-مؤشرات النجاح 

المجتمع -الاطراف المعنية 

وفير عدم وجود تفاعل جاد و تعاون من قبل مؤسسات خدة المجتمع لتطوير البرامج و ت-المخاطر المتوقعة 

الاحتياجات 

ع التي العمل بشكل دائم على وضع فرق عمل تكون مسؤولة عن عملية متابعة المشاري-ادارة المخاطر

تخدم المجتمع 
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بناءًنظامًاداريًبمعاييرًعالميةً-:الهدفًالرابعً
(نظامًيعتمدًعلىًالمقدرةًوًالعطاءًوًالاستكشافًوًالابداعً) 

الوقتًالمحددًللتنفيذالمبادرةًوصفًالهدفً

بناء نظام اداري 

بمعايير عالمية 

اليةالاستخدام الفعال للوسائل التكنولوجية لتبسيط اجراءات العمل الادارية و الم-

ثقافة تخويل الصلاحيات حسب المسؤوليات للسهولة و الدقة في اتخاذ القرار و لخلق-

التدقيق و المحاسبة خاصة في المجال المالي

ى احترام خلق بيئة مشجعة للعمل بروح الفريق الواحد تسودها ثقافة مشتركة تركز عل-

و الكليات هرمية العمل الاداري على مستوى الكلية 

اكمال الوصف الوظيفي و وضع توقيتات محددة للأداء-

تطوير نظام التقييم و ربطه في المنجز-

ة الحديثة ربط نظام المتابعة و المراقبة في جميع مفاصل الكلية بالوسائل التكنولوجي-

خمس سنوات لتحقيق الهدف

و المبادرات كافة 

و شعبة تكنولوجيا المعلوماترؤساء الأقسام و شعبة التعليم المستمر-يذمسؤولية التنف-

نسبة المشاريع و البرامج الموجهة لخدمة المجتمع ، رضا المستفيدين و اصحاب العلاقة-مؤشرات النجاح -

المجتمع -الاطراف المعنية -

عدم وجود تفاعل جاد و تعاون من قبل مؤسسات خدمة المجتمع لتطوير البرامج و توفير الاحتياجات -ة المخاطر المتوقع-

العمل بشكل دائم على وضع فرق عمل تكون مسؤولة عن عملية تحدي السبل و المشاريع التي تخدم المجتمع-ادارة المخاطر-
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للكليةاستكمالًوًتحسينًالبنىًالتحتيةً-:الهدفًالخامسً

يذالوقتًالمحددًللتنفالمبادرةًوصفًالهدفً

تية استكمال و تحسين البنى التح-

للكلية

اعداد تطوير و انشاء مباني المباني في مواقع الكلية بما يحقق توازن مع-

الطلبة 

يرات الحديثة تطوير و انشاء مرافق للأنشطة الرياضية و الثقافية لمواكبة التغ-

تطوير و تحسين البنى التحتية للشبكات التقنية -

زيادة المساحات الخضراء و التشجير-

قبلياستكمال مراحل تنفيذ مشاريع المدينة الجامعية الموقع الاصل المست-

ق خمس سنوات لتحقي

الهدف و المبادرات 

كافة 

عميد الكلية و المعاون العلمي و المعاون الاداري و رؤساء الأقسام و قسم الاعمار و المشاريع -مسؤولية التنفيذ-

تحسين البناء للكلية بما ينسجم مع احتياجات الطلبة -مؤشرات النجاح -

الكلية و أقسامها و مراكزها-الاطراف المعنية -

عدم وجود تخصصات مالية كافية للقيام بمثل هذه المشاريع لاسيما-المخاطر المتوقعة -

العمل على السعي وراء الحصول على دعم لاستكمال تنفيذ المشاريع -ادارة المخاطر-
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برامجهاًوًللكليةًوًالحصولًعلىًالاعتمادًالدوليً: الهدفًالسادسً
تحسينًسمعتهاًالدوليةً

فيذالوقتًالمحددًللتنالمبادرةًوصفًالهدفً

الحصول على الاعتماد الدولي للكلية و -

برامجها و تحسين سمعتها الدولية 

مي وضع الخطوات اللازمة للحصول على الاعتماد المؤسسي و الاكادي-

و العمل على اجراء التطوير المستمر لتلك البرامج 

تطويرتحسين جودة البرامج الاكاديمية من خلال عمليات التحسين و ال-

راكات زيادة التفاعل مع مؤسسات التعليم العالي الدولية من خلال الش-

العالمية 

خمس سنوات 

لتحقيق الهدف و 

المبادرات كافة 

عميد الكلية و المعاون العلمي و المعاون الاداري و رؤساء الأقسام-مسؤولية التنفيذ-

الحصول على الاعتماد المؤسسي و الاكاديمي-مؤشرات النجاح -

الكليات -الاطراف المعنية -

باهمية الجودة و الاعتمادية في الوقت الحاضرعدم وجود قناعة لدى العاملين في الكلية-المخاطر المتوقعة -

العمل بشكل دؤوب لترسيخ ثقافة الجودة و بيان اهميتها بين اوساط العاملين -ادارة المخاطر-
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معًترسيخًثقافةًالابتكارًبينًاوساطًالطلبةًوًالمجت: الهدفًالسابع

يذالوقتًالمحددًللتنفالمبادرةًوصفًالهدفً

لبةًوًترسيخًثقافةًالابتكارًبينًاوساطًالط-

المجتمعً

خلقًبيئةًمحفزةًللابتكار-

دعمًالابتكاراتًوًالمشاريعًالصغيرةًوًالمتوسطةًالحجمً-

تحفيزًوًمكافئةًالابتكاراتًوًالمبتكرينً-

تعزيزًًالابتكارًوًدعمهًًضمنًالمجتمعًالمحيطًللكلية-

خمسًسنواتً-

لتحقيقًالهدفًوً

المبادراتًكافةً

عميدًالكليةًوًالمعاونًالعلميًوًالمعاونًالاداريًوًرؤساءًالأقسام-مسؤوليةًالتنفيذ-

تحسينًالبنىًالتحتيةًالحاليةًبماًينسجمًمعًاحتياجاتًالطلبةً-مؤشراتًالنجاحً-

الكليةًوًأقسامهاًوًمراكزها-الاطرافًالمعنيةً-

مواجهةًوًعدمًقناعةًمنًقبلًالجهاتًذاتًالعلاقةً-المخاطرًالمتوقعةً-

عًدراسةًوًتحديدًالسبلًالتيًيمكنًمنًخلالهاًزيادةًثقةًالمجتمعًبالكليةًوًتحديدًوًوض-ادارةًالمخاطر-

خطواتًتلكًالدراسةًموضعًالتنفيذً
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احداثًتأثيراتًاقتصاديةًوًاجتماعيةً: الهدفًالثامن

يذالوقتًالمحددًللتنفالمبادرةًوصفًالهدفً

احداثًتأثيراتًاقتصاديةًوً

اجتماعيةً

تلبيتهاًالاستثمارًفيًالقدرةًالتحليليةًلفهمًاحتياجاتًسوقًالعملًوًالمساهمةًفي-

وفيرًكوادرًفيًالمجالاتًالرئيسةًالتيًتسهمًفيًت( جامعةًوًكليات) توسيعًالكليةً-

ليًوًتلبيًتطلعاتًالحكومةًوًتنسجمًمعًالبرنامجًالحكوميًلوزارةًالتعليمًالعا

البحثًالعلمي

اشراكًسوقًالعملًوًالقطاعًالصناعيًفيًتطويرًالمناهجًالدراسيةً-

العملًعلىًاستحداثًوًتطويرًوحداتًاكاديميةًبحثيةًذاتًاهميةً-

قًخمسًسنواتًلتحقي

الهدفًوًالمبادراتً

كافةً

عميدًالكليةًوًالمعاونًالعلميًوًالمعاونًالاداريًوًرؤساءًالأقسام-مسؤوليةًالتنفيذ-

المساهمةًفيًحلًالمشاكلًالمجتمعيةًوًالاهتمامًفيًالدراساتًالاقليميةًوًترسيخًالجهودًلمواجهةًالبطالةًمؤشراتًالنجاحً-

الكليةًوًأقسامهاًوًمراكزهاً-الاطرافًالمعنيةً-

محدوديةًالتعاونًبينًالمؤسساتًالعاملةًفيًالمحافظةًوًالكليةً-المخاطرًالمتوقعةً-

جلةًالعملًعلىًتوسيعًالتعاونًمنًخلالًتقديمًبرامجًتظهرًللمؤسساتًدورًالكليةًالرياديًفيًتحريكًع-ادارةًالمخاطر-

الاقتصادً
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ةًالاهدافًالاستراتيجي
الاداءًمؤشراتالاستراتيجيةًالاهدافوًمؤشراتًالاداء

الدخول في التصنيفات العالمية -التميز في مجال التعليم العالي و البحث العلمي

استخدام اساليب التدريس الحديثة -

عدد البحوث المنشورة عالميا و محليا -

المشاركة في تدريب التدريسيين-

تمييز برامج الكلية-

تمييز نشاطات الطلبة -

لورة خلق جيل واعي قادر على تحمل المسؤولية يساهم في ب-تعزيز القيم و الانتماء و الفكر المعتدل لدى الطلبة 

ة الافكار التطويرية ، جيل محارب للأفكار غير المعتدل

اكل تلبية الاحتياجات المجتمعية و المساهمة في حل المش-تعزيز دور الكلية و مكانتها في خدمة المجتمع 

التي يتعرض لها المجتمع

بناء نظام اداري بمعايير عالمية 

(داع نظام يعتمد على المقدرة و العطاء و الاستكشاف و الاب) 

فاعلية الاتصالات القيادية -

الاعمال لانجازمعدل الوقت اللازم -

العمل الاداريحوكمة-

رضا العاملين عن الادارة -
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الاداءًمؤشراتالاستراتيجيةًالاهداف

وي و اكمال القاعات الدراسية بما يلبي قبول الطلبة السن-استكمال و تحسين البنى التحتية للكلية

العمل على وضع الموقع الاصل موضع التنفيذ

ين الحصول على الاعتماد الدولي للكلية و برامجها و تحس

سمعتها الدولية 

الحصول على الاعتماد المؤسسي و الاكاديمي و استدامته

بتكار تنفيذ برامج تدريبية في الجامعة لتعزيز ثقافة الاترسيخ ثقافة الابتكار بين اوساط الطلبة و المجتمع

التشاركي

اجات المنطقة الاستثمار في انشاء منظمة تحليلية تقوم بفهم احتياقتصادية و اجتماعية تاثيراتاحداث 

و تساهم في تلبية الاحتياجات 

سية معدل الاقتباسات من منشورات اعضاء الهيئة التدري-

في الكلية

ة عدد الاوراق البحثية التي يشارك فيها اعضاء الهيئ-

التدريسية عالميا و محليا 

نواحي عدد اللجان الاستشارية الخارجية المشكلة لدراسة ال-

الاقتصادية و الاجتماعية 

رضا ارباب العمل و المؤسسات عن خريجي الكلية-

خريجين النسبة المئوية للخريجين العاملين مقارنة بعدد ال-

الكلي

ةًالاهدافًالاستراتيجي
وًمؤشراتًالاداء
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المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

-:الهدف الأول 

لبحث في مجال التعليم العالي و االتميز 

العلمي 

مؤشراتًالتنفيذالمبادراتً

التقدم في البحوث المنشورة يقية و التميز في مجال البحوث التطبتحسين جودة النشر

علععى وضععع آليععة لتحععديث المنععاهج بنععاء  علععى تقععارير تعتمععد

المستفيدين و التغيرات البيئية و سوق العمل 

الأوليعة نسبة التحديث الدوري للبرامج المعتمدة فعي الدراسعات

و العليا بما يخدم سوق العمل

ة العدورات نسبة الزيادة في أعضاء هيئة التدريس سنويا و نسباستقطاب و تطوير هيئة التدريس

سنويا المخصصة لتطوير الهيئة التدريسية

نسبة الزيادة في عدد البرامج لطلبة الدراسات العلياتطوير و تحديث برامج الدراسات العليا 

ةعدد شهادات الاعتماد التي يمكن ان تحصل عليها الكليالاعتماد و التقويم الاكاديمي لبرامج الكلية 

نسبة عدد البحوث المتميزة على مستوى الجامعات انشاء برنامج التمييز البحثي

الكليعاتنسعبة التقعدم فعي مجعال التعلعيم الالكترونعي مقارنعة مععالتركيز على مشروع التعليم الالكتروني

المحلية و الإقليمية و العالمية والجامعات 
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المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

-:الثانيالهدف 

عتدل القيم و الانتماء و الفكر المتعزيز 

لدى الطلبة 

مؤشراتًالتنفيذالمبادراتً

المشاركة الفعلية للطلبة في الأنشطة المجتمعية تعزيز روح الانتماء و الالتزام بالقيم الاسلامية -

هم تمكين الطلبة من اكتساب المهارات الفكرية اثناء حيات

الاكاديمية 

بهم نسبة الطلبة الموهوبين الذين تم رعايتهم و صقل مواه

تمثيل الطلبة للقيم الإسلامية المستهدفة تفعيل منظومة الانشطة اللاصفية 

المشاركة الفعلية للطلبة في الأنشطة اللاصفيةاعداد دليل الارشاد الطلابي

يمية في رعاية الموهوبين و ترسيخ الابتكار في الطرق التعل

جميع برامج الكلية

الطلبة المتعثرين الذين تم معالجة حالاتهم المتعثرة 

الطلبة الموهوبين الذين تم رعاية و صقل مواهبهم التوعية الفكرية و العمل التطوعي 
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المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

-:الثالثالهدف 

ة مكانتها في خدمالكلية و تعزيز دور 

مؤشراتًالتنفيذالمبادراتًالمجتمع

نسبة مساهمة المنظومة الإعلامية الخاصة في الكلية في منظومة اعلامية متطورة 

ية الكشف عن القضايا التي تحتاج الى دعم من قبل الكل

عدد المشاريع المقدمة سنويا لخدمة المجتمعاقامة مشاريع لخدمة المجتمع

ع عدد الاعمال التطوعية المقدمة من قبل الكلية الى المجتمانشاء برامج للعمل التطوعي داخل الكلية و الأقسام

سنويا 

نسبة مشاركة الطلبة في قضايا المجتمع سنويا الشراكة المجتمعية الفاعلة 

انشطة توطيد العلاقة مع خريجي الكلية و زيادة مشاركتهم في

الكلية

انشاء رابطة للخريجين 

ابراز دور الكلية في خدمة المجتمع من خلال اقامة الدورات

التدريبية و الاستشارية و المهنية 

قبل نسبة الدورات التدريبية و الندوات التي يتم عقدها من

الكلية و التي تستهدف المجتمع
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-:الرابعالهدف المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

(نظام يعتمد على المقدرة و العطاء و الاستكشاف و الابداع ) بناء نظام اداري بمعايير عالمية 

مؤشراتًالتنفيذالمبادراتً

ل الادارية و الاستخدام الفعال للوسائل التكنولوجية لتبسيط اجراءات العم

المالية

بناء منظومة الالكترونية لحوكمة العمل الاداري

القرار و تخويل الصلاحيات حسب المسؤوليات للسهولة و الدقة في اتخاذ

لخلق ثقافة التدقيق و المحاسبة خاصة في المجال المالي

كلية و صياغة دليل مختصر يحدد صلاحيات المسؤولين على مستوى ال

الكليات

ركة تركز خلق بيئة مشجعة للعمل بروح الفريق الواحد تسودها ثقافة مشت

على احترام هرمية العمل الاداري على مستوى الكلية و الاقسام

وي تطوير موقع اعلامي داخل الكلية للنقاشات الحرة و اجراء مسح سن

لمدى رضا أعضاء هيئة التدريس و الموظفين و الطلبة

ر الوصف الوظيفي و وضع معاييلاكمالمخاطبة الجهات ذات العلاقة اكمال الوصف الوظيفي و وضع توقيتات محددة للأداء

.محددة لتقييم الأداء معلن عنها للجميع 

سبة الإنجازوضع معايير ثابتة متعارف عليها تربط تقييم الشخص في نتطوير نظام التقييم و ربطه في المنجز

ل ربط نظام المتابعة و المراقبة في جميع مفاصل الكلية بالوسائ

التكنولوجية الحديثة 

لية و بناء منظومة الالكترونية متطورة لنظام المراقبة على مستوى الك

الاقسام
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المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

-:الخامسالهدف 

مؤشراتًالتنفيذالمبادراتًللكليةة استكمال و تحسين البنى التحتي

قق توازن تطوير و انشاء مباني المباني في مواقع الكلية بما يح

مع اعداد الطلبة  

ة بناء قاعات دراسية تسد حاجة الاعداد المتزايد من الطلب

مواكبة تطوير و انشاء مرافق للأنشطة الرياضية و الثقافية ل

التغيرات الحديثة 

عة تطوير الملاعب الطلابية في مجمع الكليات و انشاء قا

.مغلقة خاصة بالألعاب الرياضية للبنات 

ات و انشاء و تصميم البنى التحتية لشبكات نظم المعلومتطوير و تحسين البنى التحتية للشبكات التقنية

الاتصالات 

اء في تشجيع فكرة الموقع للكلية و زيادة المساحات الخضرزيادة المساحات الخضراء و التشجير

الاقسام

و البدء انشاء مسقفات السيارات في موقع الكلية الحالي و فيانشاء مواقف مظللة للسيارات و تبليط الشوارع

الكليةفي تنفيذ مشروع تبليط الشوارع الفرعية المحيطة ب

دول العمل  في المشاريع الخاصة بالموقع الجديد حسب الجع الاصلالبدء في مراحل تنفيذ مشاريع المدينة الجامعية الموق

الزمني المحدد و استكمال الأقسام الداخلية و تجهيزها
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المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

-:السادسالهدف 

ية و للكلالحصول على الاعتماد الدولي 

برامجها و تحسين سمعتها الدولية 

مؤشراتًالتنفيذالمبادراتً

وضع الخطوات اللازمة للحصول على الاعتماد المؤسسي و

برامج الاكاديمي و العمل على اجراء التطوير المستمر لتلك ال

ضمان الحصول على الاعتماد المؤسسي الدولي و الحفاظ

عليه و العمل على توسعة نطاق الخطط للحصول على 

افظة الاعتماد الاكاديمي للبرامج التي تطرحها الكلية و المح

على الاعتمادية من خلال التحديث و مواكبة التطور

ين و تحسين جودة البرامج الاكاديمية من خلال عمليات التحس

التطوير

ت مراجعة البرامج و تطويرها و تحسين جودة تقييم مخرجا

مية  التعلم للطلبة و الحرص على ان تكون البرامج الاكادي

متوافقة مع سوق العمل 

لال زيادة التفاعل مع مؤسسات التعليم العالي الدولية من خ

الشراكات العالمية 

تنفيذ توسيع شبكة العلاقات الخارجية مع الجامعات العريقة و

الي من اجل الدراسات المستقبلية المتعلقة في مجال التعليم الع

دعم عمليات التخطيط و التحسين المستمر و اختيار 

يادة المؤتمرات التي يشارك فيها أعضاء هيئة التدريس و ز

عدد المؤتمرات الدولية التي تعقدها الكلية
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المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

-:السابعالهدف 

اط الطلبة ترسيخ ثقافة الابتكار بين اوس

و المجتمع 

مؤشراتًالتنفيذالمبادراتً

راكز اطلاق برنامج إدارة الأفكار الابتكارية و الاستفادة من مخلق بيئة محفزة للابتكار-

و مختبرات الكلية في دعم المبتكرين و استدامتهم 

و المجتمع تشجيع التفاعل بين الطلبة و أعضاء هيئة التدريسم دعم الابتكارات و المشاريع الصغيرة و المتوسطة الحج

ة لنشر من اجل تعزيز ثقافة الابتكار و تنظيم فعاليات دوري

ريادي المبتكرابتكارات طلبة الكلية و تشجيع التعليم و التعلم ال

هم عقد مؤتمر سنوي لتكريم و دعم المبتكرين و ابتكاراتتحفيز و مكافئة الابتكارات و المبتكرين 

قافة الابتكار تنفيذ برامج تدريبية في مجال الابتكار لتعزيز ثةتعزيز  الابتكار و دعمه  ضمن المجتمع المحيط للكلي

كار و التشاركي في الكلية و انشاء الاطار العام لحوكمة الابت

.الاستفادة من المبتكرين في الكلية
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المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

-:الثامنالهدف 

ية احداث تأثيرات اقتصادية و اجتماع

مؤشراتًالتنفيذالمبادراتً

وق العمل الاستثمار في القدرة التحليلية لفهم احتياجات س-

و المساهمة في تلبيتها 

معهد البحوث في المنطقة ولانشاءالبدء في اعداد دراسة 

اجراء تقييم دوري للاحتياجات الإقليمية 

ة التي في المجالات الرئيس( جامعة و كليات) توسيع الكلية 

جم مع تسهم في توفير كوادر تلبي تطلعات الحكومة و تنس

ميالبرنامج الحكومي لوزارة التعليم العالي و البحث العل

حديدا من تشكيل لجنة تنسيق مع الجهات الإقليمية المعنية و ت

ي خلال مجلس الكلية و مجالس الأقسام لتحديد الأقسام الت

تستفيد منها المنطقة 

اشراك سوق العمل و القطاع الصناعي في تطوير المناهج

الدراسية 

فة اجراء دراسة دورية للموارد البشرية و تشكيل لجان مشر

دورية على مناهج الأقسام و تحديد إمكانية اجراء التحديثات ال

بما ينسجم مع متطلبات سوق العمل

ة العمل على استحداث و تطوير وحدات اكاديمية بحثي-

ذات اهمية 

ات انشاء صندوق لدعم البحوث التطبيقية و انشاء حاضن

لتسويق البحوث
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المبادراتًوًمؤشراتًالتنفيذ

اتيجيةالخطةنجاحان يارتباطاييرتبطالاسي 
 
يوثقيا  

 
تحديديذلكلبيتطويتنفيذهايدقةف

خلالنممتابعتهايسبلويالخطواتتلكتحديديتمويخطوةكلمراقبةويالتنفيذيخطوات
يالإنجازيتقاريري  

علعرفالتويالمخططمعالمنجزيتطابقمدىلبيانتوظيفهاييمكنالت 
.بمعالجتهاالكفيلةالسبلووضعالانحرافات

اتتحديديتمحيث يويالتنفيذيمسؤوليةويالأداءمؤشر  
تقييمويقياسخلالهايمنيتمالت 

اتيجيةالأهداف اتتلكتقييميتمويللخطةالاسي  تنفيذيعمليةخلالمندوريبشكلالمؤشر
اتيجيةالخطة الاسي 

اتيجيةالخطةتنفيذيبإنجاحالكفيلةالسبلوضعتموي ترفعدوريةتقاريرياعدادييتمحيثالاسي 
يبشكلالمسؤولويالكليةعميديالسيديالىالمسؤولةالجهةقبلمن الخطةيذيتنفعنمباشر

اتيجية الاسي 

المساريالىخطةالتنفيذيعمليةتوجيهاويالنتائجاعتمادييتمالتقاريريهذهنتائجعلبناءوي
بأسلوبةالعمليبهذهللقيامويالخطةمراحلمنمرحلةلكلالإنجازيأوقاتتحديديويالصحيح
ي يالتخطيطلجنةالكليةحددتويشفافويعمل  اتيجر  يلتكونالاسي  ويصياغةعنةالمسؤوله 
يبشكلترتبطويمراحلهايبجميعالخطةتنفيذي .الكليةعميديبالسيديمباشر
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